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Lausunto

Lausunto Pohteen jarjestamissuunnitelmaan
2027-2030

Sote jarjestamissuunnitelman vaikutukset henkilostoon
Yt- menettelyt

Jarjestamissuunnitelmassa useat kuvatut toimenpiteet vaikuttavat merkittavasti Pohteen
henkildstoon. Yksikdiden lakkauttamistilanteissa on tarkeaa, etta Pohde tydnantajana kay
yhteistoimintaneuvottelut asianmukaisesti ja riittavan ajoissa, jotta mahdolliset muutokset
voidaan toteuttaa siten, etta tydnantaja muutoksissa noudattaa tyontekijdiden henkildkohtaisia
irtisanomisaikoja. Tyontekijat ovat olleet vuosien ajan jatkuvassa muutoksessa ja on taysin
kestamaton tilanne, ettei tyontekijoille anneta riittavaa aikaa valmistautua muutokseen. Pohteen
tydnantajana tulee huolehtia siita, ettd muutoksista johtuvat yhteistoimintaneuvottelut
toteutetaan tydeldman lainsdadannon mukaisesti. Tama vahentaa oikeudellisten riitojen riskia ja
ehkaisee tilanteita, joissa mahdolliset oikeusprosessit heikentaisivat tavoiteltujen saastétoimien
vaikutuksia.

Vaikutusarvioinnit

Ennen kuin suunnitelmista kdydaan yhteistoimintaneuvotteluja ja toimenpiteita viedaan
paatoksentekoon, on vaikutusarvioinnit tehtava riittavalla kattavuudella henkildstén
nakokulmasta. Vaikutusarvioinneissa tulee konkreettisesti kuvata mita
kokonaishenkilostémaaralle tapahtuu muutoksien takia.

Keskittaminen ja tyomatkat

Jarjestamissuunnitelmassa on lukuisia keskittdmiseen ja palvelujen siirtdmiseen toiselle
paikkakunnalle tahtaavia toimenpiteita. Palveluiden keskittdminen johtaa jasenten kannalta
kohtuuttomiin tilanteisiin, joissa on pakon edessa otettava vastaan tyd hyvin pitkdn tydmatkan
paasta tai tulla irtisanotuksi. Tyontekijat ovat rakentaneet elamaansa valitsemilleen
paikkakunnille, tydpaikkoihin ja tydaikoihin pohjautuen. Osa vaestdsta valitsee edelleen
asumisen maaseudulla. Sote palvelutuotantoa ja tyopaikkoja tarvitaan jatkossakin eri alueille
kattavasti.

Osaaminen ja veto- ja pitovoima

Jarjestamissuunnitelman toteutuminen johtaa tilanteisiin, joissa tydntekija sijoittuu toiminnan
uudelleen organisoituessa tehtavaan, joka ei vastaa hanen osaamistansa ja ty6 ei ole
ammatillisesti motivoivaa. Tosiasialliset mahdollisuudet hakeutua itselleen mielekkaisiin
tydtehtaviin koko hyvinvointialueen alueella vdhenevat tai kokonaan poistuvat. Veto- ja
pitovoima entisestdan laskee ja sote alalle hakeutuvien maara laskee.

Tehylaiset ovat palvelujen tarkein voimavara, ja muutosten onnistuminen edellyttdd henkiléston
osaamisen, tydhyvinvoinnin ja vaikutusmahdollisuuksien turvaamista koko uudistusprosessin
ajan.
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Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Kuvattu toimintojen yhdistaminen tiivistda yhteisty6ta eri palveluiden valilla, mutta riskina on,
ettd palvelujen tarjonta kokonaisuudessaan vahenee riittdmattémaksi. Riittamattomat
ennaltaehkaisevat matalankynnyksen palvelut johtavat tilanteeseen, jossa asiakkaat ajautuvat
raskaimpiin palveluihin.

Vaikutukset henkilostoon

Kuvatut muutokset aiheuttavat henkiléstdn vahenemista, Pohde menettaa valtavan maaran
osaamispaaomaa tydntekijéiden joutuessa irtisanotuiksi tai siirretyksi tydhon, joka ei palvele
heidan ammatillisia tavoitteitansa. Asiakasryhmat muuttuvat haastavammiksi ja henkildston
edellytetdan tekevan yha vaativampia tyotehtavia pienenevilla resurssilla.

Oman palvelutuotannon vahvistaminen tulee toteuttaa oikea-aikaisesti siten, etta toisaalta
vahennettavalla henkildstélla on mahdollisuus sijoittua Pohteen uusiin toimintoihin.

Ikaihmisten palvelut

Tuottavuutta ja tehokkuutta ollaan lisddamassa, vaikka palvelut tuotetaan jo nyt lain alimmilla
sallimilla mitoituksilla. Kaytannossa kaytettavissa olevalta henkildstéltd on mahdotonta vaatia
lisaa.

Yhtaléssa, jossa ikdantyvien maara ja raskaampien palveluiden tarve kasvaa seka
samanaikaisesti jarjestamissuunnitelma vahentaa naita toimintoja on kestamaton tilanne.

Olemassa olevien toimintojen vahvistamista ja kehittamista pidetdan hyvana ja tdman tulee
nakya henkildstdn resurssoinnissa.

Sievin palvelukoti Kotirinteen ja Kalajoen palvelukoti lltaruskon lakkauttaminen sekd Kuusamon
palvelukoti Kotirannan palveluasumisen asukaspaikkamaaran lasku ja palveluiden korvaaminen
kotiin annettavilla palveluissa ei tue riittdvaa palvelutarjontaa.

Haapaveden ja Haapajarven kuntoutusyksikon yhdistaminen Haapajarvelle tulee johtamaan
paikkojen vahenemiseen, mikali Haapajarvelle ei tehda uusia tilaratkaisuja tai laajennuksia.

Omaishoidon korvausten pienentdminen johtaa Pohteen tuottamien palveluiden tarpeen
kasvuun, jota Pohteen henkil6ston on mahdotonta toteuttaa vahenevilla resursseillaan.

Vaikutukset henkilostoon

Kuvatut toimenpiteet johtavat tydntekijdiden siitdmiseen toimipaikasta toiseen laajentaen
tydsopimuksen ehtoja.

Jarjestamissuunnitelman toteuttaminen johtaa tyontekijoiden siirtdmiseen esimerkiksi kotihoidon
palveluihin ja tydehtojen muutoksiin.

Kuntoutusyksikéiden paikkamaaran vahentaminen rapauttaisi palvelujarjestelmaa, silla
jatkohoitovaje ruuhkauttaa paivystysyksikot.

Mitoituksia tarkastellessa on syyta huomioida milta osin tosiasiallisia sédastéja on mahdollista
saada henkiloston kuormittuessa ja sijaistydvoiman tarpeen kasvaessa poissaoloihin.
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Vammaisten palvelut

Asumisyksikoiden ja toimintakeskusten siirroissa on huomioitava vaikutukset henkildst6on seka
palvelutarjonnan saavutettavuuteen.
Toimintojen siirtdminen tarkoituksenmukaisiin ja terveisiin tiloihin on perusteltua.

Vaikutukset henkilostoon

Asumisyksikdiden ja toimintakeskusten siirtdminen eri paikkakunnille johtaa tyéntekopaikkojen
muutoksiin. Muutoksissa on tunnistettavissa riski asukaspaikkojen ja sitd mydden henkildstdon
vahentamiseen mydhemmassa vaiheessa.

Oman palvelutuotannon vahvistaminen tulee toteuttaa oikea-aikaisesti siten, etta toisaalta
vahennettavalla henkildstolla on mahdollisuus sijoittua Pohteen uusiin toimintoihin.

Omaishoidon korvausten pienentaminen johtaa Pohteen tuottamien palveluiden tarpeen
kasvuun, jota Pohteen henkil6ston on mahdotonta toteuttaa vahenevilla resursseillaan.

Mielenterveys- ja paihdepalveluita ja muita sosiaalipalveluita tarvitsevien
asukkaiden palvelut

Perustason mielenterveys- ja paihdepalveluita tulee jarjestda jatkossakin alueellisesti helposti
saavutettavana.

Asumispalveluiden omaan tuotantoon siirtamista pidetdan hyvana. Riskina on, etta riittavia
palveluita ei kaikille ole jatkossa tarjota.

Kuntouttavan tydtoiminnan, sosiaalisen kuntoutuksen ja tyétoiminnan lakkauttamisen riskina on,
etta terveydenhuollon palveluiden tarve kasvaa.

Vaikutukset henkilostoon

Perustason mielenterveys- ja paihdepalveluissa kuvataan suunniteltavaksi liikkkuvien palvelujen
lisdamista, tyontekijdiden tydaikaa tulee kulumaan tydntekijdiden liikkumiseen.

Kotiin annettavien palveluiden lisdantyessa tulee huomioida, ettd vaikeasti oireilevien
asiakkaiden hoitoon on osoitettu riittava resurssi laadukkaan hoidon toteuttamiseksi
tybturvallisesti.

Oman palvelutuotannon vahvistaminen tulee toteuttaa oikea-aikaisesti siten, etta toisaalta
vahennettavalld henkildstélla on mahdollisuus sijoittua Pohteen uusiin toimintoihin.

Sosiaali- ja terveyskeskusten palvelut

Jarjestamissuunnitelmassa kuvatut toimenpiteet palvelutarjonnan kehittdmisessa johtaa
kaytdnndssa palveluiden karsintaan toisissa yksikoissa, kun palveluita keskitetaan.
Uusien terveiden tilojen rakentamista pidetaan suotavana.

Kuvantamisen palveluiden vdhentdminen laiterikkojen mydéta siirtda palveluita kauemmas.

Vaikutukset henkilostoon

Sote keskusten yhdistaminen, kuvantamisen palveluiden voi aiheuttaa olennaisia
tydsopimuksen ehtojen muutoksia tai irtisanomisia.

Liikkuvien palveluiden lisddminen aiheuttaa tydntekijoille tydajan kayttdmistd matkustamiseen ja
kuluja jatkuvalla siirtymisella paikasta toiseen. Liikkuvien palveluiden lisdantyessa henkildston
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vahentaminen on ristiriidassa liikkumisen lisdantyessa.

Siikalatvan ulkoistuksesta palaavien palveluiden arviointi voi johtaa henkiléston vahentamiseen,
kun nykyiset palvelut integroidaan osaksi Pohteen palveluita.

Oman palvelutuotannon vahvistaminen tulee toteuttaa oikea-aikaisesti siten, etta toisaalta
vahennettavalla henkildstolla on mahdollisuus sijoittua Pohteen uusiin toimintoihin.

Kuvantamiseen suunnitellut mobiililaitteiden lisddmiset voi johtaa kivijalkapalveluiden
loppumiseen ja tata myota edelleen liikkumisen tarpeen lisdantymiseen.

Yhteiset palvelut sosiaali- ja terveyspalvelut

Oulaskankaan paivakirurgisen toiminnan lakkauttaminen

Suunniteltu Oulaskankaan paivakirurgian lopettaminen on tarpeetonta palvelujen keskittamista.
Oulaskankaan profiilin muutoksessa talvella 2024—2025 kaytiin osana yhteistoimintamenettelya
perusteellisesti 1api mahdollisuudet toteuttaa jaljelle jaavaa paivakirurgiaa Oulaskankaalla
kustannustehokkaasti ja potilaan nakdkulmasta tarpeellisella tavalla.

Vaikutukset henkilostoon

Vaikutukset Oulaskankaan henkil6stoon tulevat olemaan mittavat. Lausuntokierroksen aikana
kaynnissa oleva TUTAYT26 toimeenpano vaihe tulee johtamaan tilanteeseen, jossa Pohteella
ei ole avoimia tydpaikkoja tai tehtavia, joita toiminnan lakkauttamisen myéta voidaan tarjota
leikkaustoiminnan osaavalle henkiléstdlle. Mahdolliset lisdresursoinnit polikliiniseen toimintaan
takaa ty6ta jollekin osalle henkiléstda, mutta erittdin suurena riskina on, etta tyéta on tarjolla
vain Oys:ssa siirtyvien toimintojen my6ta. Inhimillisesté ja tosiasiallisesta ndkdkulmasta
katsottuna etelaisen alueen tyéntekijéilla ei ole mahdollisuuksia naihin tarjouksiin tarttua.
Lopputulemana on, ettd Pohde voi menettaa valtavan maaran kokemusta ja osaamista
tydntekijoiden joutuessa irtisanotuiksi tai siirretyksi tydéhon, joka ei palvele heidan ammatillisia
tavoitteitansa.

Akuuttiosastot ja kuntoutusyksikot

Jo talla hetkelld akuuttiosaston ja kuntoutusyksikét ovat tadynna ja hoidettavia potilaita on
ylipaikoilla. Tarkastelu ei saa johtaa paikkamaaran vdhenemiseen. Paikkamaaran
vahentdminen rapauttaisi palvelujarjestelmaa, silla jatkohoitovaje ruuhkauttaa paivystysyksikot.

Siikalatvan akuuttiosaston palatessa omaksi toiminnaksi paikkamaaran arviointi ei voi johtaa
naiden paikkojen vahentamiseen.

Vaikutukset henkilostoon

Akuuttiosastojen ja kuntoutusyksikkdjen paikkojen siirtdmisessa ja yhdistamisessa ei ole
huomioitu riittvasti alueellista sairastuvuutta seka vaeston ikaantymista, minka lisaksi uudistus
asettaisi henkildstdlle kohtuuttoman liikkumisvelvoitteen, joka tulisi vaarantamaan
tydssajaksamisen. Yksikkojen keskittdaminen pidentaa henkildstdon valimatkoja kohtuuttomasti.

Oman toiminnan vahvistaminen eri palveluissa

Palveluiden omaksi toiminnaksi ottaminen ja jarjestamista voidaan pitda suotavana
kehityskulkuna, joka mahdollistaa laadukkaiden palveluiden tuottamisen tehokkaasti Pohteen
omalla henkil6stolla. Alueellista uusien yksikdiden perustamista tulee arvioida koko Pohteen
alueen henkildsténkin nakokulmasta siten, etta se pitkalla aikavalilla turvaa osaavaa henkilosta
ympari Pohdetta.
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Oman palvelutuotannon vahvistaminen tulee toteuttaa oikea-aikaisesti siten, etta toisaalta
vahennettavalla henkildstolla on mahdollisuus sijoittua Pohteen uusiin toimintoihin.

Kiinteistojen uudistaminen

Sote palvelutuotannon kiinteistdjen uudistamista henkiloston nakokulmasta voi pitda hyvana
nykyisten tilojen olevan laajasti jo vanhaa ja huonokuntoista, joissa esiintyy erinaisia sisailma ja
tybturvallisuushaasteita. Uudisrakentaminen toimintojen nykyisille sijaintikunnille on suotavaa,
jolloin vaikutukset tyontekijoihin jaavat maltillisiksi.

Mittareiden ja tilastojen hyodyntaminen paatoksenteossa

Monissa palveluissa esitetdan paikka- tai asukasmaaria. Pohteen eri palveluissa potilaiden ja
asiakkaiden hoitosuutta mitataan monilla eri mittareilla ja naista saatavaa tietoa tulee kriittisesti
arvioida suhteessa pelkistettyyn paikkamaaratietoon.

Yhteenveto

Suunnitelman saastotavoitteet ja palveluverkon muutokset johtaa merkittavaan henkildston
vahentamiseen. Henkildstovaikutuksia ei ole arvioitu riittavan tarkasti suhteessa suunniteltujen
muutosten laajuuteen. On riski, ettad palveluiden jatkuvuus, henkiléstén saatavuus ja tydssa
jaksaminen heikkenevat, mikali henkilostéresursseja vahennetdan samanaikaisesti
palvelutarpeen kasvaessa. Ennen jarjestamissuunnitelmaan toimeenpanoa tulee arvioida
kriittisesti olisiko ostopalveluissa viela edelleen enemman kotiutettavaa.

Jarjestamissuunnitelmassa kuvataan toimenpiteitd, joissa lakkautetaan toimintoja esimerkiksi
vuonna 2027 ja vastaavasti samalle maantieteelliselle alueelle ollaan perustamassa parin
vuoden sisalla vastaavanlaista tai korvaavaa toimintoa. Henkil6ston nakdkulmasta eriaikaisuus
aiheuttaa turhaa edestakaisin liikettd henkildsta siirreltdessa. Kokonaisuudessa ty6 tulee
muuttumaan liikkuvammaksi ja hajautetummaksi. Henkiléston vahentaminen lain sallimille
alimmille mitoituksille, tydn maaran lisddminen ja liikkuminen eri yksikdiden valilla on omiaan
vahentamaan tyoturvallisuutta ja tydssajaksamista. Digitaalisten palveluiden tulee jatkossakin
sailya paikan paalla toteuttavaa asiakas- ja potilasty6ta tukevana toimintona.

Jarjestamissuunnitelma keskittéda palveluita, joita huoltovarmuuden nakdkulmasta olisi
tarpeellista jarjestda hajautetusti alueella riittdvalla osaavalla henkildstdlla. Pohde on
vahentanyt kaytettavissa olevaa asiantuntijatydpanosta TUTA yt-toimenpiteena ja
jarjestdmissuunnitelman toteuttaminen, vaikutusten arviointi ja kehittdminen on haastavampaa.

Tehylaiset ovat palvelujen tarkein voimavara, ja muutosten onnistuminen edellyttdd henkiléston
osaamisen, tydhyvinvoinnin ja vaikutusmahdollisuuksien turvaamista koko uudistusprosessin
ajan.

Tehyn Pohteen ammattiosasto
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